WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNE]J
s W CHOSZCZNIE
ZA 1 POLROCZE 2020 r.

Gospodarke finansowg Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Choszcznie reguluje ustawa o dziatalnosci leczniczej, ustawa o finansach
publicznych oraz ustawa o rachunkowosci. W I pétroczu 2020 uzyskano nastepujgce
wskazniki finansowe:

PRZYCHODY

W I péiroczu 2020 roku uzyskano 23252912,04 zt przychodéw, tj. 50%
planu rocznego.

Realizacja przychodéw I pétrocza 2020 roku wyniosta 23252912,04 zt, tj. 50%
planu rocznego, przy czym przychody z tytutu sprzedazy ustug medycznych wyniosty
23025132,19 zt, a przychody z pozostatych Zrédet 227779,85 zt. W stosunku do I
potrocza 2019 roku, w I pdtroczu 2020 roku zanotowano wzrost przychoddw o
1103202,57 zt, tj. 4,98%. Glownym odbiorcg ustug medycznych jest Narodowy
Fundusz Zdrowia, ktory wykupit ustugi o wartosci 22792868,50 zt, (w I pStroczu 2019
roku byta to kwota 21491488,98 zI), co stanowito 50% planu i 98,02 % wszystkich
przychoddéw. W tym miejscu nalezy zauwazy¢, ze w zwigzku z ogtoszeniem w kraju
pandemii, dziatalnos¢ SPZOZ w Choszcznie w II kwartale 2020 r. byta bardzo
ograniczona i cigzko przewidzieC kiedy sytuacja wréci do stanu sprzed pandemii. Jest
to bardzo wazne poniewaz zaktad nie $wiadczy ustug medycznych w petnym
zakresie, a finansowanie poszczegdlnych zakreséw S$wiadczen przez Narodowy
Fundusz Zdrowia odbywa sie zaliczkowo, z zastrzezeniem rozliczenia $wiadczen na
koniec roku. Z tej perspektywy trudno przewidzie¢ jaki model rozliczer okresli NFZ i
jaki to bedzie miato wptyw na sytuacje finansowg zaktadu.

Struktura przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia w I pdtroczu 2020
roku przedstawia sie nastepujgco:

1. Podstawowe zabezpieczenie szpitalne (ryczatt) - 9301090,50 zt
2. Rehabilitacja - 6240971,29 zt
3. Stacja dializ - 1119205,10 z
4. SOR - 2192709,00 z
5. Chirurgia onkologiczna - 326383,00 zt
5. Pofoznictwo i noworodki - 444971,40 z
6. Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna - 395698,20 z
7. Badania ambulatoryjne (tomografia, endoskopia) = 453038,29 z
8.

Poradnia okulistyczna, laryngologiczna, ortopedyczna,
endokrynologiczna, chor. wewnetrznych, kardiologiczna 454137,81 z
9. Srodki na podwyzki wynagrodzen - 1864663,91 z

W T pdtroczu 2020 roku wartos¢ wszystkich przychoddw uksztattowata sie na
poziomie planowanym, tj. 50% planu rocznego. Najwiekszy wptyw na ten wynik
miaty przychody z tytutu sprzedazy ustug medycznych dla Narodowego Funduszu
Zdrowia, w znacznej czesci finansowane zaliczkowo. Pozostate zrédta przychoddw z
tytutu sprzedazy ustug medycznych uksztattowaty sie ponizej planu ze wzgledu na
ograniczenia wynikajgce z pandemii covid-19.

Sprzedaz Swiadczeh medycznych osobom fizycznym wyniosta w I pdétroczu
2020 roku 59005,59 zt i byta nizsza od planowanych o 15994,31 zt, tj. 39% planu. W
okresie przed pandemig duzym zainteresowaniem, odptatnymi $wiadczeniami wsrdd



pacjentéw, cieszyly sie zwiaszcza badania diagnostyczne: USG, RTG, tomografii
komputerowej.

Ograniczenie skierowan na badania diagnostyczne USG i RTG, przez lekarzy
podstawowej opieki zdrowotnej, spowodowat spadek realizacji $wiadczen
medycznych w grupie ,sprzedazy Swiadczen med. zaktadom opieki zdrowotnej”.
Ograniczenia wprowadzone pandemig spowodowaty spadek przychoddéw do kwoty
148131,00 , tj. 37% planu.

Warto$¢ sprzedazy pracodawcom wyniosta tylko 17.301,00 zt, co stanowi tylko
17% planu.

Ws$rod — pozostatych  $wiadczen  medycznych  dominujg  badania  osdb
zatrzymanych realizowane na zlecenie Komendy Powiatowej Policji w Choszcznie.
Grupa ta stanowi najmniejsze zrédto przychodéw wsréd ustug  medycznych
Przychody w tej grupie wyniosty tylko 7826,00 zt, co stanowito 31% planu.

W ,innych przychodach operacyjnych” ujmowane sg m.in. dofinansowania do
zatrudnienia os6b niepetnosprawnych z PFRON, wplywy z tytutu dzierzaw lokali,
odpisy z tytutu rozliczenia migdzyokresowych przychodéw, optaty za wydanie kopii
dokumentacji medycznej, kary umowne, przychody ze sprzedazy $rodkéw trwatych
oraz wiele innych. tacznie przychody w tej grupie wyniosty w I p6t. 2020 r.
137705,10 z, tj. 47% planu. W tym przypadku spadek przychoddéw wynikat gtéwnie
ze zwolnien z optat za dzierzawy oraz mniejszych wptywéw z PFRON.

Przychody z operacji finansowych (odsetek bankowych) uksztattowaty sie na
poziomie znacznie nizszym od planowanego i wyniosty 61.999,74 z, tj. 31% planu.
Drastyczna obnizka stdp procentowych przez NBP spowodowata, w I pdtroczu udato
sie uzyskac skromne ale prawie 62 tys. zt odsetek niestety od lipca 2020 roku zaktad
nie uzyska w ogole wpltywdw z odsetek. PKO S.A., bank prowadzacy rachunki
szpitala, od 1 lipca nie zawiera lokat terminowych na lokowanie $rodkéw przez
przedsigbiorstwa, a dotychczasowa umowa na tzw. nocne lokaty zostata
wypowiedziana.

W zwigzku ze szkoleniem lekarzy stazystéw zaktad otrzymat w I pétroczu 2020
r. 28075,01 z., tj. 70% planu. Przekroczenie wynika ze zwiekszania wynagrodzen
stazystow refundowanych przez Urzad Marszatkowski.

W chwili obecnej zaktad stara sie powraca¢ do petnego funkcjonowania.
Sukcesywnie zwiekszana jest liczba pacjentéw rehabilitacji i innych oddziatéw. Coraz
wiecej pacjentdw  przyjmuje rehabilitacia ambulatoryjna oraz  poradnie
specjalistyczne. Powrdt do normalnosci potrwa z pewnoscig wiele miesiecy jak nie
lat, stad niepewno$¢ co do sposobu finansowania $wiadczeh medycznym w tym
czasie. Obecne zaliczkowanie do limitu 1/12 zapewnia stabilno$¢ finansowg szpitala,
nie jest jednak rozstrzygniete jak te zaliczki zostang rozliczone na koniec roku.

KOSZTY

Koszty ogétem wyniosty w I pétroczu 2020 r. 22179628,72 zt tj. 48%
planu rocznego.

W I pdtroczu 2020 roku koszty dziatalnoSci ogdtem osiggnety poziom
22179628,72 zt i byly wyzsze o 233149,46 zt w stosunku do I pdtrocza 2019 r. co
stanowito 48% kosztéw planowanych. W ujeciu procentowym, w dwdch z dziewieciu
grup kosztéw rodzajowych wykonanie jest wyzsze od planowanego natomiast w
siedmiu na poziomie nizszym niz planowano.

Na nizszy poziom kosztéw w I pdtroczu 2020 roku, podobnie na przychody,
decydujacy wptyw miato ogtoszenie stanu pandemii i wynikajace z tej sytuacji
ograniczenia. Spadek zanotowano w grupie kosztdw zmiennych, ktére to pozostajg w



korelacji z liczbg przyjmowanych pacjentéw, a ta zostata ograniczona odgdrnymi
decyzjami, w celu zahamowania rozprzestrzeniania sie wirusa covid-19.

Najwieksze przekroczenie w planowanych wydatkach (liczagc proporcjonalnie)
nastgpito w grupie Swiadczenia na rzecz pracownikow. Skfad tej grupy to skfadki
ZUS, odpis na ZFSS, ekwiwalent za odziez, éwiaglczenia BHP oraz szkolenia
pracownikéw. W I potroczu realizowano odpis na ZFSS w 70% (odpis ustawowy),
wyptacono ekwiwalent za uzywanie wilasnej odziezy oraz realizowano szkolenia
pracownikdw. W wyniku tych dziatan pozostate $wiadczenia na rzecz pracownikow
zrealizowane zostaty w wysokosci 321160,51 zt, tj. 80% planu rocznego. W
perspektywie catego roku koszty w tej grupie powinny zamkngé¢ sie w wielkosciach
planowanych. Mniejsze skfadki ZUS — 1166038,69 zt, tj. 49% planu, to wynik
rozktadu wynagrodzen. Rokrocznie wieksza cze$¢ wynagrodzen a wiec i skladek ZUS
ponoszona jest w II potroczu. Nie inaczej bedzie i w tym roku, min. ze wzgledu na
planowany wzrost wynagrodzenia zasadniczego w stuzbie zdrowia od lipca. Ogdtem
Swiadczenia na rzecz pracownikow zamknety sie w I poétroczu na poziomie
1487199,20 Z, tj. 53% planu.

Pozostate koszty rodzajowe, to gtdwnie ubezpieczenia majatku zakfadu,
ubezpieczenie od odpowiedzialnoéci cywilnej, delegacje pracownikow oraz
ubezpieczenia samochoddw. Kwota zrealizowana w I pétroczu to wartos¢ 49564,10
zt, przekraczajgca plan o 2% ze wzgledu na nieco wyzsze koszty ubezpieczen
samochodow.

W grupie ,materiaty” wykonanie planu wyniosto 45% i ksztattowato sie na
roznych poziomach w poszczegdlnych grupach rodzajowych. Ogétem, w I pdtroczu
2020 roku, koszty wyniosty 2023640,93 zt i byty nizsze od kosztéw I pét. 2019 roku o
191911,67 zk. Na mniejsze niz planowano wydatki o 223859,07 z, tj. 5% zlozyty sie
niewykonania w zakupie wiekszosci materiatéw z wyjatkiem Srodkéw czystosci i
odczynnikéw diagnostycznych. Te ostatnie wzrosty ze wzgledu na zrobienie zapasow,
po informacjach od dostawcdw, ze w zwigzku z planowanym zamknieciem granic
mogg pojawic sie trudnosci w zakupie, a wszystkie odczynniki kupowane przez zaktad
pochodzg z zagranicy. Wydatki na odczynniki wyniosty 205507,34 z, tj. 53% planu.
Na poziomie planowanym dokonano wydatkéw na S$rodki czystosci. W tej grupie
mieszczg $rodki dezynfekcyjne, ktdrych zakup wzrost w zwigzku z zaostrzonym
rezimem sanitarnym, spadt natomiast Srodkdw do mycia i czyszczenia. Poziom
kosztow $rodkdw czystosciowych byt by wyzszy, wzrosty bowiem gwattownie ceny w
zwigzku z ich brakiem. Zaktad posiadat jednak wazne umowy z dostawcami i w tym
zakresie nie byto problemdw, pojawity sie jednak braki ktére uzupetniano na rézne
sposoby, min. przez dostawy z Agencji Rezerw Materiatowych. Koszty zakupu
wszystkich $rodkow czystosci wyniosty w I pdtroczu 2020 roku 362112,61 zt, co
stanowi 50% planu.

Wydatki na zakupy sprzetu jednorazowego, po wczesniejszych wzrostach, tym
razem nie przekroczyty planu. Ograniczenia w przyjeciu pacjentdw spowodowaty
ograniczenie wydatkdw, w stosunku do planu, o 3%, tj. o 57045,02 zt. W stosunku
roku poprzedniego spadek zakupdw sprzetu jednorazowego wynidst 66775,99 zt.

Podobnie jak w przypadku zakupdw:- sprzetu jednorazowego, spadek liczby
pacjentow spowodowat mniejsze zakupy artykutdw zywnosciowych. Wydatki rzedu
303106,23 zt ograniczyly wykonanie planu do 37%. Mniejsza liczba pacjentéw, to dla
szpitala mniejsza liczba przewozow, a w konsekwencji mniejsze wydatki na zakup
paliw. Wydatki w tym zakresie wyniosty 66459,71 z, tj. 38% planu.

Zakupy materiatéw do remontdw i napraw wyniosty 36698,70 zi, tj. 46%
planu. Grupa remontowa realizowata wczesniej przyjete plany remontowe, stad koszt
niewiele odbiegat od planowanego. Zakres remontéw podany jest w realizacji planu
inwestycyjnego.




Zakupy pozostatych materiatow wyniosty w 1 péhoczu 2020 roku tylko
131801,36 zt. Spadek spowodowany byt, podobnie jak wiekszosci materiatow,
ograniczeniem dziatalnosci, a w zwigzku z tym mniejszymi potrzebami.

Wartos¢ ustug obcych wyniosta w I pétroczu 2020 roku 9595212,79 z, tj. 48%
planu. Niewykonanie byto skutkiem mniejszych wydatkéw na remonty budynkoéw i
budowli, ktdre to zostaty przesuniete w czasie i tak naprawde nie wiadomo, czy w
obecnej sytuacji zostang zrealizowane. W lipcu zostat ogtoszony przetarg na remont
bloku operacyjnego po stronie chirurgicznej, istniejg jednak obawy czy do przetargu
przystapiq jakiekolwiek firmy. Mniejsze byly tez koszty wywozu nieczystosci, za
sprawq spadku wytwarzanych odpadéw pokonsumpcyjnych i medycznych, a te
pozostajg w korelacji z liczba pacjentéw, ktérych szpital przyjat mniej.

, Przekroczenie planu nastgpito natomiast w grupie kosztéw ~konserwacja i

Naprawa maszyn i urzadzen” oraz ,pozostatych ustugach”. Wydatki na poziomie
220724 zt, tj. 53% planu w grupie kosztéw «Konserwacja i naprawa maszyn i
urzadzen” w sy wynikiem przeprowadzanych corocznie, I pdtroczu, przegladdw
aparatow do hemodializ, a w tym roku réwniez stacji uzdatniania wody w stacji dializ.

Pozostate ustugi byly wyzsze od planowanych o 3%, przy realizacji na
poziomie 406576,08 zt. Na wyzsze wydatki w tej grupie wptyw miaty wydatki
jednorazowe, min: zakup licencji antywirusowej, aktualizacja bazy lekowej, oplata za
badanie sprawozdania finansowego. W skali roku koszty w tej grupie nie przekroczg
wartosci planowanych.

Ustugi medyczne kosztowaty zaktad w i pdtroczu 2020 roku 8571370,00 zt co
stanowi 50% planu. Wykonanie w tym zakresie wynika z faktu, ze mimo ograniczenia
dziatalnosci zaktad finansowat wszystkie zawarte umowy kontraktowe.

Zakup lekow szpitalnych, do ktdrych zalicza sie réwniez krew, w I potroczu
2020, wynidst 939910,24 zt i byt nizszy o 7% od planowanego. Na kwote te sktadajg
si¢ wydatki na leki w wysokosci 870287,84 zt oraz na krew w wysokosci 86106,90 zt.
Wydatki te osiggnety nizszy niz planowano poziom ze wzgledu na mniejszg liczbe
leczonych pacjentow.

O mniejszym wykonaniu wydatkdw na ,energie”, w stosunku do planu,
zadecydowaty mniejsze koszty zuzycia wody oraz energii elektrycznej. Wydatki na
wode byty mniejsze az o 36775,97 z, tj. 13%, natomiast wydatki na energie
elektryczng o 8411.60 zI, ti. o 2%. Mniejsze koszty zuzycia wody sg gtdwnie
wynikiem zamkniecia hydroterapii na oddziale rehabilitacyjnym, oraz w mniejszym
stopniu  ograniczeniem liczby pacjentdw. Na spadek kosztéw zakupu energii
elektrycznej wplyw miata natomiast nie tylko mniejsza liczba pacjentéw, ale
wytaczenie z eksploatacji dwdch budynkéw rehabilitacji.  Zaktad przekroczyt
natomiast wydatki na gaz o 9182,71, tj. 0 2%, co bylo zwigzane z dtuzszym niz
planowano okresem grzewczym, tj. niskimi temperaturami w maju. W stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego koszty zakupu gazu spadty o prawie 60 tys.
zh.

Nizsze koszty niz planowano osiggnieto w pozycji amortyzacja. Odpisy
amortyzacyjne wyniosty w omawianym okresie 937468,91 zt i byly nizsze 0 4% od
wartosci planowanych. Wigze sie to z rozktadem planowanych zakupdw sprzetu
medycznego i momentu ich amortyzacji. Na drugie pdtrocze przesunieto remont
bloku operacyjnego i niezbedne zakupy do jego wyposazenia, ktdry jest wymieniony
w realizacji planu inwestycyjnego. Na II pdtrocze planowana jest dostawa
zakupionego sprzetu, min.: aparatu USG, zamgtawiacza do dezynfekcji pomieszczeri.
W perspektywie roku amortyzacja powinna osiggna¢ wartosci planowane.

Wydatki na podatki i optaty, w I pétroczu 2020 roku, uksztattowaty sie na
poziomie zblizonym do planowanego, tj. 49% i wyniosty 45636,82 zt.



Do grupy kosztéw rodzajowych, ktére uksztattowaty sie ponizej planu nalezg
takze wynagrodzenia. Mniejsze niz planowano koszty wynagrodzen wynikajg, min. z
tworzenia rezerw na odprawy emerytalne i jubileuszowe w II potroczu  oraz
planowanej, od lipca 2020 roku, podwyzce wynagrodzen dla pielegniarek,
pozostatych pracownikéw medycznych oraz pracownikdéw personelu pomocniczego.
W I pdlroczu na wynagrodzenia przeznaczono 5367504,85 zt, 48% planu. W
omawianym okresie na umowy zlecenia i o dzieto przeznaczono 1238922,24 zi, tj.
54% planu. W okresie catego roku suma kosztéw wynagrodzen i umoéw
cywilnoprawnych, po utworzeniu planowanych rezerw na odprawy emerytalne i
jubileuszowe, przekroczy wartosci planowane.

Na wynik finansowy wplywajg takze ,pozostate koszty operacyjne” oraz koszty
finansowe, ktdrych wartos¢ wyniosta, w wyniku korekty - 8911,00 zt.

W rozliczeniu koncowym, nadwyzka finansowa za I pdtrocze 2020 r. wyniosta
1074993,32 zt.

NALEZNOSCI oraz ZOBOWIAZANIA wg stanu na 30.06.2020 r.

Naleznosci ogdtem wyniosty na dzien 30.06.2020 roku 4987446,47 zt, w tym
wymagalne 138778,88 zt. Naleznosci wymagalne wystepujg wytgcznie w
rozrachunkach z tytutu swiadczenia ustug medycznych. W stosunku do stanu z
konca 2019 roku poziom naleznosci ogétem zmalat o kwote 1087286,12 zt, na co
ztozyto sie zmniejszenie salda naleznosci od Narodowego Funduszu Zdrowia o
1114808,31 zt oraz salda naleznosci z tyt. Swiadczenia ustug medycznych o 14414,53
zt i wzrost salda naleznosci z tytutu innych $wiadczen o 41936,72 zt. W stosunku do I
potrocza 2019 roku naleznosci wymagalne zmalaty o 10944,99 zt.

Najwiekszy poziom naleznosci SPZOZ posiada w stosunku do Narodowego
Funduszu Zdrowia, tj. 4208734,97 zt, co stanowi 84,39% catosci naleznosci i sg to
wytacznie naleznosci biezace. W naleznosciach z tytutu innych $wiadczen dominujg
biezace naleznosci od pracownikdw z tytutu udzielonych im pozyczek mieszkaniowych
w kwocie 572138 zt oraz od PFRON 26192,96 zt.

Wsrdd naleznosci z tytutu dostaw i ustug wymagalnych dominujg naleznosci
od 0s0b fizycznych nieuprawnionych (nieubezpieczonych) do bezptatnych Swiadczen
zdrowotnych. Sciggalnos$¢ tych naleznosci jest bardzo niska. Naleznosci wymagalne
od pacjentdw nieubezpieczonych wynoszg 136223,88 zt. Pozostate naleznosci
wymagalne stanowig naleznosci od réznych zaktaddw i praktyk lekarskich. Ich
$ciggalnos¢ nie jest zagrozona.

Zobowigzania ogdtem na koniec czerwca 2020 roku wyniosty 2606689,20 zt.
W tym czasie zaktad nie posiadat zobowigzan wymagalnych. W stosunku do stanu na
koniec 2019 r. wysoko$¢ zobowigzan zmalata o 1080402,62 zt. Najwigkszg czes¢
zobowigzan stanowig zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, tj. 2068700,75 zt.
Zobowigzania z tyt. rozrachunkéw publicznoprawnych wynoszg 490104,35 z, w tym:
sktadki ZUS 369418,35 zt, podatek dochodowy od 0séb fizycznych 76276 zt oraz
podatek od nieruchomosci 444102,00 zt.
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